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Sunuş 

       
    Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite 

kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan 

kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik 

planı hazırlanmıştır. 

    Ağaçlıhöyük Ertuğrul Menteşe Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her 

türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. 

İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler 

yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

    2019-2023 Stratejik Planı’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine 

önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Ekibine, öğretmenlere 

,öğrencilerime ve velilerimize teşekkür ederim. 

 

 

                             
                                                                                                                Ferhat YILDIZ 
                                                                                                                Okul Müdürü                                                                                         

 

Açıklama [FI1]: Katılımcı yöntemlerle 
beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık 
uygulama için gelişim planı hazırlanacağı 
hususunda okul müdürünün takdim yazısı  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Ferhat YILDIZ Okul Müdürü Suna KORKMAZ Müdür Yard. (Başkan) 

Jale KÖK Müdür Yardımcısı Elif AVCIOĞLU Öğretmen 

Nazlı AVCI CAN Öğretmen Yalçın AVCIOĞLU Öğretmen 

Nebil ESKİCİ Okul Aile Birliği Başk. Naciye DEMET Öğretmen 

  Melek ÇELİK Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı* 

 

           Okulumuz 1932 yılında köy merkezinde olan ilkokul binasında ilkokul olarak eğitim öğretime başlamıştır. Bina ilk olarak iki 

derslik ve lojman olarak kullanılmıştır.1953 yılında yenilenerek 3 derslik ve bir öğretmenler odası olarak hizmete devam 

Açıklama [FI2]: (Okulun kısa 
tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, 
öğretmen ve diğer paydaşlar için 
önemli olan hususlar ile faaliyetlere 
ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması 
beklenmektedir. 
Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve 
farklı uygulamalara yer verebileceğiniz 
tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan 
fazla olmamasına dikkat edilmesi 
gerekmektedir.) 
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etmiştir.1974 yılında 2 derslikli ek bina yapılmıştır. 8 yıllık eğitime geçildiğinde köyün kendi imkanlarıyla baraka şeklinde 3 derslik 

yapılmıştır. 

          2001 yılında hayırsever vatandaşımız Ali Osman MENTEŞE kendisine ait araziden 5000 metrekaresi okul yapımı 2000 

metrekaresi  çevre yolu bağlantısı olmak üzere 7000 metrekare araziyi bağışlamıştır. Okula, yapılan protokolle ‘Ağaçlıhöyük 

Ertuğrul Menteşe İlköğretim Okulu’ adı verilmiştir. 

        Okulumuzda bir bilgi teknolojileri sınıfı ve bir fen laboratuarı olmak üzere 11 derslik vardır. bir kütüphane bir sistem odası iki 

idareci ve bir öğretmenler odası mevcuttur. 

Ancak ilkokul binamızın yeniden yapılması söz konusu olduğundan fen laboratuarı ve bilgisayar sınıfımız geçici olarak derslik 

haline getirilmiştir. 

      Köy içindeki eski binamızda 5 derslik ve bir idareci odası olarak hizmet veren ilkokul kısmı, 06/09/2018 tarihinden itibaren 

ortaokul binamıza taşınmıştır. Ortaokul binamızın alt katı ilkokul  yeniden yapılıp faaliyete geçene kadar ilkokula tahsis edilmiştir. 

      Milas merkeze 15 km uzaklıkta olan Ağaçlıhöyük Mahallesi’nde olan okulumuz çevre köylere taşımalı eğitim kapsamında 

eğitim hizmeti vermektedir. Bahçeköy , Gökçeler ,Alaçam mahalleleri tamamen ;Baharlı ve Çamovalı köyleri de 4.sınıftan itibaren 

okulumuza taşınmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli:  MUĞLA İlçesi:  MİLAS 

Adres: Ağaçlıhöyük Mahallesi Milas/MUĞLA Coğrafi Konum (link)*: 37.311638 enlem ve 27.780794 boylam 

Telefon Numarası:  0252 539 10 09 Faks Numarası: 0252 539 10 09 

e- Posta Adresi: 712514@meb.k12.tr Web sayfası adresi: Agaclihoyukortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 712514 Öğretim Şekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2001 Toplam Çalışan Sayısı* 18 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 90 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 13 

Erkek 97 Erkek 4 

Toplam 187 Toplam 17 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :18 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :18 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 100-150 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5-10 yıl 

 

 

Açıklama [FI3]: Coğrafi konum linki 
oluşturulduktan sonra kısaltma 
uygulaması ile kısaltılmış link 
verilecektir. 

Açıklama [FI4]: Alttaki tablodan 
alınacaktır. 

Açıklama [FI5]: *Öğrenci başına 
gider miktarı: son yılın bütçe 
ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve 
diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş 
toplam bütçenin toplam öğrenci 
sayısına bölünmesi ile elde edilecektir. 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 3 2 5 

Branş Öğretmeni 1 8 9 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel    

Yardımcı Personel 0 2 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 5 13 18 

 

 

 

 

 

Açıklama [FI6]: *Kadrolu, geçici 
görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli 
olması fark etmeksizin tüm çalışanlar 
dâhil edilecektir. 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri* Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı    2 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 440 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 11 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 41,64 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 53 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 550 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4550    

Okul Kapalı Alan (m2) 630    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 15    

Diğer (………….)     

 

Açıklama [FI7]: Veriler varsa kayıt 
veya planlardan yoksa okul tarafından 
hesaplanmak yöntemiyle girilecektir. 
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      Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı 7 6 13 5/A 12 12 24 

1/A 13 9 22 6/A 8 6 14 

2/A 7 6 13 6/B 7 7 14 

3/A 8 6 14 7/A 11 13 24 

4/A 5 10 15 8/A 9 11 20 

    8/B 9 11 20 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 11 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 50 Mb 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 14,952.62 10,619.24 

2018 14,433.38 10,719.25 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir*:  

Okulun iç ve dış temizliği, okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı olması ve güvenilirliği “iyileştirmeye açık alan”  sonucu 

çıkmaktadır. Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler” olarak kabul edilmiştir. 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 

Açıklama [FI8]: (bu bölümde okul 
tarafından yapılan öğrenci, veli ve 
öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara 
yer verilecektir.) 
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Öğrenci Anketi Sonuçlar:  

Anket, 126 öğrenciye uygulanmıştır. 84 öğrenci okulumuzu güvenli, yeniliğe açık ve öğretmenler ile her ihtiyaç duyduğunda 

görüşebildiği bir kurum olarak belirtmiştir. Okulun iç ve dış temizliği ile fiziki mekanların yeterliliği konusunda 63 öğrenci kararsız 

kalmış, 14 öğrenci katılmamıştır. 

Sonuç olarak; bina yeterliliği ve temizliği iyileştirilmeye açık alan olarak belirlenmiş, diğer maddeler güçlü yönler olarak kabul 

edilmiştir. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Anketimize 15 öğretmen katılmıştır. 13 öğretmen kendini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğünü ve okulun kendini geliştirme 

imkanı tanıdığını vurgulamıştır.  9 öğretmenimiz okulumuzun kültürel ve sosyal faaliyetlerini yetersiz bulurken 8 öğretmen 

toplumda olumlu etkiler yapacak çalışmaların az olduğunu belirtmiştir. 

Sonuç olarak; yapılan çalışmaların niteliği ve sosyal faaliyetler konusu geliştirilebilir alanlar olarak belirlenirken diğer maddeler 

güçlü yönler olarak ortaya çıkmıştır. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Anket 180 veliye uygulanmıştır. 161 velimiz çocuğunun okulunu ve öğretmenlerini sevdiğini belirtmiştir. 105 veli, okuldaki 

rehberlik hizmetlerinin yetersiz olduğu görüşünü savunurken  98 velimiz bina ve fiziki mekanın daha iyi olması gerektiği 

görüşündedir. 

Sonuç olarak;  fiziki alt yapının iyileştirilmesi ve rehberlik hizmetinin sağlanması geliştirilebilir alanlar olarak belirlenirken diğer 

maddeler güçlü yönler olarak tespit edilmiştir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi* 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler* 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1. Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması. 

Çalışanlar 1. Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından 

uygulanması. 

Veliler 1. Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olması 

2. Okulun sosyal etkinliklere katılımının yüksek olması, 

Bina ve Yerleşke 1. Öğrenci başına düşen açık alanın yeterli olması 

2.  Merkeze yakın olması. 

Donanım 1. Teknolojik imkanların olması ve öğretmenlerin yararlanma 

düzeylerinin yüksek olması 

2.  Merkezi kalorifer sistemi bulunması. 

Bütçe 1. Kantin gelirinin olması 

Açıklama [FI9]: Faktör 
değerlendirmesi yapılırken okula 
ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan 
vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan 
alan olmaması için verilmiştir. Her bir 
kırılımla ilgili bir tespit yapma 
zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan 
başka alan veya konularda da tespit 
yapılabilir. 
Unutulmaması gereken husus okulun 
iç ve dış faktörlerinin tümünün 
değerlendirilmesi gerektiğidir. 

Açıklama [FI10]: Okul 
müdürü/müdürlüğü çatısı altında 
değerlendirilen algı ve olgular içsel 
(güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir.  
Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile 
Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü 
alanlarının içsel faktör 
değerlendirmesinde kullanılması 
beklenmektedir.  
Bu 5 alanın GZ ifadelerinde 
düşünülmesi gerekir. 
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Yönetim Süreçleri 1. Müdür ve Müdür yardımcısının aynı anda aynı kararları almada 

işbirliği içinde olmaları  

2.  Herkese eşit ve demokratik ortam sunmaları  

3. Kurum kültürüne sahip olması  

4. Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda 

sosyal kültürel sanatsal ve sportif imkanların bulunması 

İletişim Süreçleri 1. Bütün çalışanlarla iletişimin güçlü olması, eksik iletişim olan 

personelle ikili ilişkileri güçlendirme çalışmalarının olması 

2. Girişimci personelin olması 

vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 1. Merkeze göç olduğundan öğrenci sayısının her geçen yıl 

düşmesi  

2. Bazı öğrencilerin liseye geçiş sınavını önemsememesi 

3.  Bazı öğrencilerde disiplin ve davranış bozukluğunun 

olması. 

Çalışanlar Güvenlik personeli ve rehber öğretmenin olmayışı. 

Veliler 1. Velilerin büyük bir bölümünün ilkokul mezunu olması,  

2.  Toplantılara gereken önemi vermemeleri 

3.  Bazı velilerin öğretmeni dinlemektense öğrenciyi 

dinleyerek karar alması. 

Bina ve Yerleşke 1. Okulumuzun fiziki alt yapısının yeterli olmayışı. 

Donanım  

Bütçe 1. Velilerin Okul Aile birliğini maddi olarak desteklememeleri 
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2. Kaynak azlığı.  

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri 1. Bazı personeller ile iletişimin sağlanamaması. 

vb  

 

Dışsal Faktörler* 

 

Fırsatlar 

Politik 1. Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile 

ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması  

2. Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun 

alanlarını bilmesi. 

Ekonomik 1. Kantin gelirinin olması 

Sosyolojik 1. Köy okulu olması dolayısıyla fazla göç almaması ve 

nüfusun yerleşik olması  

2.  Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle 

çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri. 

Teknolojik 1. Bakanlık tarafından her türlü imkanın sağlanmış olması. 

Mevzuat-Yasal 1. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi 

kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık 

tarafından mevzuata dönüştürülmesi. 

Ekolojik 1. “Sıfır Atık” projesine okulumuzun da  dahil olması 

 

 

Açıklama [FI11]: Okul 
müdürü/müdürlüğü kapsam alanı 
dışında kalan faktörler ise dışsal 
faktörler (fırsat-tehdit) olarak 
değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim 
müdürlüğünden başlamak üzere tüm 
Bakanlık örgütü, diğer kurum 
kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal 
faktör ayrımında sayılabilecek temel 
gruplar niteliğindedir.  
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE 
analizine ilişkin başlıklardan 
faydalanılır. 
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik 1. Velilerden yeterli desteğin alınamaması 

Sosyolojik 1. Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz 

aileler 

Teknolojik 1. Her evde internet ve bilgisayarın olması, öğrencilerin bunlar 

ile fazla vakit geçirmeleri 

Mevzuat-Yasal 1. İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile 

ilgili maddelerinin yetersizliği 

Ekolojik 1. Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, 

çevre farkındalığının azlığı 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak. 

2 Destek eğitim ders saatlaerinin artırılması. 

3 Okula uyum ve oryantasyon uygulamalarının daha işlevsel hale getirilmesi. 

4 İlkokul binamızın yapımının tamamlanması. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sınavla öğrenci alan liselere daha fazla sayıda öğrenci yerleştirmek 

2 Okulumuzda öğrencilerimizin daha fazla özgüven sahibi bireyler olabilmeleri adına tiyatro, koro vb. faaliyetleri arttırmak 

3 Öğretmenlerimizin yöntem teknikler konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak 

4 Öğrencilerimizin yeteneklerine göre uygun öğretim kurumlarına daha fazla yönlendirilmesi. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Velilerimizin eğitime olana ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme 

2 İş sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri alma 

3 Temizlik elemanı sayısını yükseltme yönünde önlemler alma. 

4 Laboratuarlarımızı daha işlevsel hale getirme. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucundastratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ*  

Öğrencilerimizi ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve  üst öğretime hazırlamak, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, milli 

ve evrensel kültür değerlerini bilen; ailesine ve topluma olumlu katkılar yapan, sahip olduğu değerleri paylaşabilen, bütün 

insanlığı sevgi ile kucaklayabilecek hoşgörüye sahip, huzurun ve güvenin teminatı örnek bireyler ve erdemli yurttaşlar olarak 

yetiştirmek. 

 

 

VİZYONUMUZ*  

Seçmeden aldığımız ve olduğu gibi kabul ettiğimiz öğrencilerimizi  fiziksel ve ruhsal yönden sağlıklı, hayata hazır bireyler olarak 

yetiştirirken  nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan 

ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi ve örnek bir kurum olmaktır. 

 

 

Açıklama [FI12]: (Okul türü gereği 
okulunuza mevzuat ile verilmiş olan 
temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) 

 

Açıklama [FI13]: (Çok ve verimli 
çalışılması durumunda beş yılın 
sonunda yakalanması mümkün olan 
ufka ilişkin ifadenin girilmesi 
beklenmektedir. Misyondan farklı 
olarak vizyon ifadesinde mevzuat 
yerine yönetimin ufku çok önem 
taşımaktadır.) 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ* 

1) Okulumuz, öğrencilerine nitelikli eğitim vermek için daima bir çaba içindedir. 

2) Okulumuz her öğrencinin farklı öğrenme yöntemlerinin ve becerilerinin olduğuna inanır ve öğrenme işlevini buna göre 

düzenler. 

3) Okulumuzun eğitim ve öğretim süreçleri içindeki etkinlikleri gizli olmayıp, bireysel bilgiler hariç, paydaşlarına açıktır. 

Paydaşlarımızın tümü okulun sunduğu hizmetlerden yararlanabilir. 

4) Okulumuz, her türlü kaynağın elde edilmesi ve kullanılmasında mevzuata uygun davranarak yetkili kılınmış mercilere 

hesap verir. 

5) Okulumuzda tüm paydaşlarımızın sorumluluk ve hakları dengeli olup paydaşları arasında ayrımcılık yapılmaz. 

6) Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız. 

  

Açıklama [FI14]: Temel değerler 
okulunuzda var olan, var olduğunu 
düşündüğünüz, var olmasını arzu 
ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa 
ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin 
kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, 
yönetici, çalışan ..), Süreçler ve 
performans (çıktılar, sonuçlar) 
kapsamında değerlendirilmesi 
beklenmektedir.) 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 

Temel eğitimde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime 

katılımını artırmak. 

Açıklama [FI15]: Açıklama:  

1)Amaç, hedef, gösterge ve eylem 
kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer 
alan Gelişim Alanlarına göre 
yapılacaktır. 
2)Altta erişim, kalite ve kapasite 
amaçlarına ilişkin örnek amaç, 
hedef ve göstergeler verilmiştir. 
3)Erişim başlığında eylemlere ilişkin 
örneğe yer verilmiştir. 

 

Açıklama [FI16]: Eğitim ve öğretime 
erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi 
yazılacaktır. 
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Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.*** 

Eğitim alanımızdaki ortaokul çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler 

özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar 

tamamlamalarını sağlamak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) % 95 %96 

%97 %98 %99 %100 

PG.1.1.b 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 

(uyum) eğitimine katılanların oranı (%) %80 %85 

 
%90 

 
%95 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.c. 

Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri 

devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci 

oranı (%) 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

PG.1.1.e. 
Taşımalı eğitim kapsamında kayıtlı bulunan 

öğrencilerden taşıması yapılanların oranı (%) %76 %75 

%60 %60 %50 %50 

 

 

Açıklama [FI17]: Hedef ifadesi 
yazılacaktır. 

Açıklama [FI18]: Hedef altında 
öğrencilerin okullaşma oranlarına 
ilişkin göstergeler, devam devamsızlık 
ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine 
ilişkin göstergeler takip edilecektir.) 

Açıklama [FI19]: Göstergelere ilişkin 
kısa açıklamalar altta verilmiştir. 
Okullar gösterge listesinde kendi 
türleri için belirtilen göstergeleri bu 
hedef altında takip etmelidirler, ayrıca 
listede belirtilen temel göstergelerin 
yanı sıra kendileri de gösterge 
ekleyebilirler 

Açıklama [E20]: PG 1.1.1 , PG 1.1.2 ve 
PG 1.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli 
olanlar) önem sırası bakımından 
alınması öncelikli olan göstergelerdir. 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 

yapılacaktır. 

Ferhat YILDIZ 

Suna KORKMAZ 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 

sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
Suna Korkmaz 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 

toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Okul İdaresi ve Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 
Her ayın son haftası 

1.1.4 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik 

RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri 

yapılacaktır. 

Okul İdaresi ve Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

17 Ekim 2019 

20 Mayıs 2020 

1.1.5 

Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum 

programları yapılacaktır. 
Okul Uyum Komisyonu 04 Eylül 2019 

1.1.6 

E-Okul verilerinin anlık takibi için veli portalının tanıtım 

faaliyeti yapılacaktır. 

Okul İdaresi ve Bilişim 

Teknolojileri Öğretmeni 
01 Ekim 2019 – 02 Mart 2020 

1.1.7 

EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımının 

yapılması 

 Okul İdaresi ve Bilişim 

Teknolojileri Öğretmeni  

31 Ekim 2019– 30 Mart 

Ayları 

1.1.8 Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, öğrenci ve Ferhat YILDIZ 09 Eylül 2019 – 03 Şubat 

Açıklama [FI21]: (Her bir hedef için 
yapılacak çalışmalar eylemler 
tablosunda belirtilecektir. Eylemler 
tespit edilirken söz konusu hedefte 
yapılacak iyileştirme için gerekli 
olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir.  
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve 
yöntem olacağı için bunlardan en az 
maliyetli ve en faydalı olacak 
yöntemin seçilerek eylem olarak 
tanımlanması gerekmektedir.  
Eylemler belirlendikten sonra eylem 
sorumluluğu veya yürütme ekibi 
belirlenmeli ve son olarak da 
gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem 
tarihi netleştirilmelidir.) 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

velilere yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması 2020 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan 

öğrenci oranı  
%60 %66 

%75 %80 %90 %95 

PG.2.1.2 
8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci 

alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı 
15 5 

20 20 25 30 

PG.2.1.3 Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması  74,2 65 75 80 85 95 

 
Matematik dersi yılsonu puan ortalaması 63,5 70 80 85 88 90 

 
Türkçe  yılsonu puan ortalaması 76,8 85 88 90,5 95 96 

PG.2.1.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 10 16 20 25 30 35 

PG.2.1.5 İftihar (Onur) Belgesi alan öğrenci oranı 10 12 15 15 16 16 

PG.2.1.6 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden 

rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı 
4 5 

5 4 3 4 

PG.2.1.7 
Erasmus+ programı kapsamında başvuruda bulunulan proje 

oranı 
0 0 

0 0 0 0 

0PG.2.1.8 Takdir Belgesi alan öğrenci oranı 22 26 24 26 30 30 

PG.2.1.9 Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı 35 43 48 50 52 52 

PG.2.1.10 Ders bazında tüm sınıfların 
PG.2.1.8.1 Yabancı dil dersi  52,5 

65 70 
75 80 85 

Açıklama [E22]: Bu tabloda yer alan 
göstergelerden en fazla 5 tanesi 
kullanılmalıdır. 

Açıklama [E23]: PG 2.1.1 , PG 2.1.2 ve 
PG 2.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli 
olanlar) önem sırası bakımından 
alınması öncelikli olan göstergelerdir. 

Açıklama [I24]: Temel eğitim ve orta 
öğretim kademelerindeki okullar 
tarafından alınacak. Bir okulda her sınıf 
seviyesindeki tüm öğrencilerin aldığı 
tüm matematik dersinin  puan 
ortalaması alınacaktır. 

Açıklama [I25]: Temel eğitim ve orta 
öğretim kademelerindeki okullar 
tarafından alınacak. Bir okulda her sınıf 
seviyesindeki tüm öğrencilerin aldığı 
tüm Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı 
derslerinden uygun olan dersin  puan 
ortalaması alınacaktır 
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PG.2.1.10 

 

yılsonu puan ortalamaları PG.2.1.8.2 Matematik dersi  54,6 
60 66 

70 75 80 

PG.2.1.8.3 Türkçe dersi  70,8 
75 80 

85 88 90 
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

Eylem Maddeleri 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri 

hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek. 
DYK Okul Komisyonu 15 Ekim 2019 

2.1.2 

Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri 

yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması 

sağlanacaktır. 

Suna KORKMAZ  

Nazlı AVCI CAN 
12 Eylül 2019 

2.1.3 
Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. 

(Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…)  

Serap YILMAZ  

Ferhat YILDZ 
25 Mart 2020 

2.1.4 
8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi 

etkinleştirilecektir. 

Akademik Danışmanlık Projesi 

Yürütücüleri 

Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

2.1.5 
İftihar Belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla 

komisyon oluşturulacaktır. 

Ferhat YILDIZ  

Suna KORKMAZ 
  06 Eylül 2019 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.6 

Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik Çalışmalar, ulusal ve 

uluslararası yarışmalar, Sportif başarılar vb. alanlarda öne 

çıkan öğrencilere iftihar belgesi verilecektir. 

Ferhat YILDIZ  
Suna KORKMAZ 
Yalçın AVCIOĞLU 
Taylan CANCA 
 

Her Eğitim öğretim Yılı 

sonu 

2.1.7 
Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek 

amacıyla uluslararası projeler hazırlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde  

2.1.8 
Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 

yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 
Yalçın AVCIOĞLU 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.1.9 
Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi 

için faaliyetler yapılacaktır. 
Nazlı AVCI CAN 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve 

izlenecektir. 

 

 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, 

sportif, sanatsal etkinlik sayısı 

a) Bilimsel etkinlik sayısı 1 0 1 2 2 3 

b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı 2 3 4 5 6 7 

c) Sportif etkinlik sayısı 6 8 10 12 13 14 

d) Sanatsal etkinlik sayısı 2 2 3 4 5 6 

PG.2.2.2 Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı 62 65 70 75 80 80 

PG.2.2.3 Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.) 1 4 5 6 7 8 

PG.2.2.4 
Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren 

öğrenci oranı 
1 2 

3 5 6 7 

PG.2.2.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı 
43 49 

50 55 58 60 

PG.2.2.6 Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci oranı 7 6 8 11 15 16 

Açıklama [E26]: Bu tabloda yer alan 
göstergelerden en fazla 5 tanesi 
kullanılmalıdır. 

Açıklama [E27]: PG 2.2.1 , PG 2.2.2 ve 
PG 2.2.3 kodlu göstergeler (mor renkli 
olanlar) önem sırası bakımından 
alınması öncelikli olan göstergelerdir. 
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PG.2.2.7 Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı 1 1 2 2 3 3 

PG.2.2.8 Okulda açılan sosyal kulüp oranı 6 8 8 9 10 10 

 

 

Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin 

kurulması sağlanacaktır. 
Tüm Öğretmenler 05 Eylül 2019 

2.2.2 
Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve 

Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 

Öğretmenler 
05 Eylül 2019 

2.2.3 
7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin 

düzenlenmesi 

Okul İdaresi – Gezi Kulübü – Sınıf 

Rehber Öğretmenleri 
13 Nisan 2019 

2.2.4 
Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl 

zeka oyunları faaliyetleri yürütülecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içerisinde 

2.2.5 

Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme 

ve obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler 

düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.6 
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine başvuru 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.7 
Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve 

kültürel etkinlikler düzenlenecektir. 
Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde  

2.2.8 
Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği 

içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.9 

İl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile işbirliği içerisinde 

tüm öğretmenlerimize yönelik bilimsel eğitimler 

düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.10 
Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.11 
Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak 

ve ziyaretler gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1. 

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

Kurum içi iletişim daha çok güçlendirilecek, bina alt yapı eksiklikleri ve temizlik elemanı konusunda için kaynak arayışı  

yapılacaktır. 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. 

organizasyon sayısı 
1 1 

2 3 4 5 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine 

katılan öğretmen oranı 
2 3 

3 4 5 6 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  12 15 16 16 17 18 

PG.3.1.4 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı 4 6 8 10 13 15 

PG.3.1.5 Ödül alan personel oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.6 Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.7 Ulusal projelerde yürütücülük görevi üstlenen öğretmen oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.8 Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı % 
1 1 1 2 2 2 

 

 

 

 

 

Açıklama [E28]: Bu tabloda yer alan 
göstergelerden en fazla 5 tanesi 
kullanılmalıdır. 
 

Açıklama [E29]: PG 3.1.1 , PG 3.1.2 ve 
PG 3.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli 
olanlar) önem sırası bakımından 
alınması öncelikli olan göstergelerdir. 
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 Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu 

arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Her eğitim öğretim yılında en 

az 2 kez 

3.1.2 

Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum 

sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” 

etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.3 

Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için 

anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları 

şube müdürlüğüne bildirilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.4 Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.5 
Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul 

toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.6 

Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara 

katılan öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme sunumu 

gerçekleştireceklerdir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.7 

Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev almak 

isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler 

gerçekleştirilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.8 Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik edilecektir. 
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri 

gerçekleştirilecektir. 

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve 

beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, 

Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, 

Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve 

güvenliği gibi hususlarda göstergeler…) 

 

 

                                                    Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 4550 4550 4550 4550 5000 5000 

PG.3.2.2 Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen miktar (TL)       

PG.3.2.3 Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.4 Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı 0 0 0 0 1 1 

PG.3.2.5 
Kurum dışı kaynaklardan (hayırseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarılan maddi yardım 

miktarı (TL) 
  

    

PG.3.2.6 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı       

Açıklama [E30]: Bu tabloda yer alan 
göstergelerden en fazla 5 tanesi 
kullanılmalıdır. 

Açıklama [E31]: PG 3.2.1 , PG 3.2.2 ve 
PG 3.2.3 kodlu göstergeler (mor renkli 
olanlar) önem sırası bakımından 
alınması öncelikli olan göstergelerdir. 
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PG.3.2.7 Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı 2 2 3 3 4 4 

PG.3.2.8 Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı 200 200 250 280 300 350 

PG.3.2.9 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, 

sosyal, sportif, sanatsal vb.) 
2 2 

3 4 5 6 

 

 

Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik 

fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Her eğitim öğretim yılında en 

az 2 kez 

3.2.2 

Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği 

toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak 

duyurusu yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.3 
Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre Tasarım 

Beceri Atölyeleri kurulacaktır. 
Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.4 Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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V. BÖLÜM:MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 16,500 15,000 17,500 18,000 19,000 86,000 

TOPLAM 16,500 15,000 17,500 18,000 19,000 86,000 

 

VI. BÖLÜM:İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

  



 

42 
 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


